»VVir haben kein Interesse an hohen Beitragssatzen®

Kassenchefin Doris Pfeiffer iiber den Streit mit dem Gesundheitsministerium und andere Niederlagen

Frau Pfeiffer, vor zwei Jahren haben
Sie einen einheitlichen Beitragssatz
von 15,6 Prozent geschditzt, nun liegt
er bei 15,5 Prozent. Darf man Ihnen
zu dieser Prognose gratulieren?

Also gratulieren ist das Falsche.
Denn keiner ist gliicklich tiber den
Beitragssatz. Wir haben damals bei
unserer Schétzung die Dynamik der
Vergangenheit fortgeschrieben und
dabei nicht wissen kdnnen, dass die
Bundesregierung Arzten und Kran-
kenhdusern noch zusétzliche Mil-
liarden verspricht und der Beitrags-
satz jetzt sogar noch hoher sein
muiisste.

Was bedeutet der jetzige Satz fiir die
Qualitit der Versorgung?

Ich gehe davon aus, dass die Ver-
sorgung gesichert ist. Da sehe ich
keine Risiken. Aber es wird sicher
schwierig, weil die Kassen kiinftig
tber Zusatzbeitrédge das fiir die Ver-
sorgung notwendige Geld herein-
holen miissen.

Wird der erste Zusatzbeitrag schon
im ersten Halbjahr 2009 kommen?

Wann die ersten Kassen einen
Zusatzbeitrag fordern, das vermag
ich im Moment nicht zu sagen. Es
wird bestimmt eine Weile dauern,
weil die Hemmschwelle hoch ist.
Aber sicher ist, wenn eine oder zwei
Kassen damit anfangen, dann wer-
den viele folgen.

Wird der Start des Gesundheitsfonds
2009 ohne Chaos gelingen?

Die wesentlichen Voraussetzun-
gen sind gegeben, damit es klappt.
Ich hoffe sehr, dass es reibungslos
lauft. Weder das Bundesversiche-
rungsamt noch die Kassen haben
ein Interesse daran, die Versicher-
ten zu verdrgern.

In den Verhandlungen iiber den Bei-
tragssatz konnten sich die Kassen
mit dem Bundesgesundheitsminis-
terium iiber die Einnahmesituation
einigen. Warum hat das bei den Aus-
gaben nicht geklappt?

Wir haben gerechnet auf der Ba-
sis von Expertenschédtzungen. Wel-
che Modelle das Ministerium ange-
wendet hat, das weil§ ich nicht.

Ist es ein politischer Beitragssatz?

Natiirlich ist eine Beitragsfest-
setzung durch die Bundesregierung
immer politisch. Das ist auch nicht
tiberraschend. Die Lohnnebenkos-
ten sind ein wichtiges Thema, und
von daher ist klar, dass auch politi-
sche Kriterien eingeflossen sind.

Die Kassen haben 15,8 Prozent ver-
langt, in Regierungskreisen wurde
diese Forderung als ,,Unverschédmt-
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Arzneimittel gehoren zu den grofRten Kostentreibern.

heit" bezeichnet. Haben die Kassen
die Vernunft verloren?

Nein. Vielmehr haben wir niich-
tern und sachlich abgeschdtzt und
dafiir alle Expertise, die

hohere finanzielle Belastungen zu.
Aber natiirlich ist es nicht einfach
sich durchzusetzen, denn man
kann die Stimme erheben, aber die
Entscheidung trifft letztlich die
Bundesregierung.

wir in dem Bereich ha-
ben, zusammengefiihrt.
Wir haben iiberhaupt
kein Interesse an hohen
Beitragssdtzen, aber wir
haben eines daran, dass
die Kosten gedeckt sind.

Sie bezeichnen den Ver-
band der Gesetzlichen
Krankenkassen als Inter-
essensvertretung der Ver-
sicherten. Angesichts Ih-
rer Forderung von 15,8
Prozent eine verwegene
These.

Wenn man bedenkt,
dass die Arzte und Kran-
kenhduser zusammen
rund 13 Milliarden Euro
mehr haben wollten, es
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Doris Pfeiffer ist Vor-
standsvorsitzende des im
Juli gestarteten Spitzen-
verbandes der gesetzli-
chen Krankenkassen. Sie
hat einen einheitlichen
Beitragssatz von 15,8
Prozent gefordert, er liegt
nun bei 15,5 Prozent.

Aber insgesamt waren
die ersten drei Monate
fiir Sie doch ein Desas-
ter? Die Regierung si-
cherte gegen den Willen
der Kassen Arzten und
Kliniken Milliarden zu.
Sie miissen kiinftig
tausende zusdtzliche
Pflegekrdfte finanzie-
ren und bei den Klini-
ken gibt es keinerlei
Wettbewerb, wie Sie es
gefordert hatten.

Das sehe ich nicht
so. Wir haben es ge-
schafft, in kiirzester
Zeit eine schlanke,
aber gut funktionie-
rende  Organisation

tatsachlich aber weniger

als sieben Milliarden geworden
sind, dann sieht die allererste Zwi-
schenbilanz nicht so schlecht aus.
Ohne unseren Druck auf die Politik
kdmen auf die Versicherten deutlich

aufzubauen, die eine
Fiille von Aufgaben wahrnimmt.
Dass in einem Bereich wie der Ge-
sundheitspolitik, der in hohem
Malle staatlich reguliert und zudem
von grofer politischer Sensibilitdt

ist, der Einfluss eines Verbandes nur
begrenzt sein kann, ist nichts Neu-
es. Trotz dieser denkbar schlechten
Voraussetzungen haben wir viel fiir
die Versicherten und Beitragszahler
erreicht. Ich erinnere da nur an die
exorbitanten Forderungen von Arz-
ten und Krankenh#dusern, die wir
verhindern konnten, und die neu
festgelegten Grenzen, so dass viele
Versicherte Arzneimittel ohne Zu-
zahlung erhalten, sowie an die neu
erarbeiteten Qualitadtsstandards fiir
eine bessere Pflege. Dies alles seit
Juli 2008 mit v6llig neuen Mitarbei-
tern und neuen Strukturen. An die-
se Erfolge gilt es anzukniipfen.

Fiihlen Sie sich schon als Filiale des
Bundesgesundheitsministeriums?

Uberhaupt nicht. Die Tatsache,
dass wir uns nicht immer haben
durchsetzen konnen, heifdt ja nicht,
dass wir zum Weisungsempfanger
geworden sind. Im Gegenteil, wir
haben deutlich gemacht, dass wir
an vielen Stellen vollig andere Auf-
fassungen haben. Ich bin optimis-
tisch, dass unsere Durchsetzungs-
moglichkeiten in der Zukunft noch
besser werden.

Befiirchten Sie, dass Arzte und Kran-
kenhdiuser nun vor jeder Landtags-
und Bundestagswahl ihre Forderun-
gen der Regierung stellen werden?

Wir werden auch im nichsten
Jahr wieder tiber Beitragssitze re-
den miissen. Daher ist nicht auszu-
schliellen, dass kurz vor der Bun-
destagswahl weitere Forderungen
kommen werden. Ich bin gespannt,
ob die Regierung dem dann wieder
nachgibt.

Was werden Sie dafiir tun, dass die
Kassen wieder die Hoheit iiber das
Geschehen gewinnen?

Aus den Erfahrungen der ersten
100 Tage lernen und weiter mit En-
gagement fiir die Interessen der
Kassen und der Versicherten kdmp-
fen. Auch in der Gesundheitspolitik
schldgt das Pendel immer mal in die
eine und dann in die andere Rich-
tung aus.

Konnen Sie die Hoheit mit der jetzi-
gen personellen Aufstellung des Ver-
bandes zuriickgewinnen?

Wir haben eine gute Mann-
schaft, die hervorragend arbeitet.

Plagen Sie manchmal Selbstzweifel?

Es ist immer gut, wenn man hin-
terfragt, was man tut. Aber Selbst-
zweifel in dem Sinne, dass ich mei-
ne Entscheidung bereue, Vorsitzen-
de dieses Verbandes geworden zu
sein, habe ich nicht.
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